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Al Collegio docenti

Liceo scientifico e linguistico
G. Marconi

Parma

e p.c.

Agli studenti

Ai genitori

Al personale ATA

OGGETTO: ATTO DI INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO AL COLLEGIO DOCENTI PER
L’AGGIORNAMENTO ANNUALE DEL PTOF 2025/2028 ex art 1 c.14 L. 107/2015

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107 (d’ora in poi: Legge) recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”,

PRESO ATTO che l'articolo 1 della predetta Legge, ai commi 12-17, prevede che:

1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di oftobre dell'anno scolastico precedente il triennio di
riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: Piano);

2) il Piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attivita della scuola e delle
scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico;

3) il Piano e approvato dal consiglio d’istituto;

4) esso viene sottoposto alla verifica del’lUSR per accertarne la compatibilita con i limiti d’organico assegnato e,
all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM;

5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verra pubblicato nel portale unico dei dati della
scuola;

VISTO il D.Igs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con disabilita, a
norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107;

VISTA la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 che istituisce i Percorsi per le competenze trasversali e l'orientamento, ora
denominati Percorsi di Formazione Scuola Lavoro ai sensi del decreto-legge n. 127/2025

VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione civica;

VISTE le Linee guida per I'insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 2024, n. 183;

VISTO il Piano "RiGenerazione Scuola" nell'ambito del D.Igs. 8 novembre 2021, n. 196 Attuazione della direttiva (UE)
2019/904, del Parlamento europeo e del Consiglio del 5 giugno 2019 sulla riduzione delliincidenza di determinati
prodotti di plastica sull'ambiente in vigore dal 14 gennaio 2021;

VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per I'orientamento;

VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle competenze;
VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le Linee di orientamento
per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con D.M. 13 gennaio 2021, n. 18;

VISTA la Nota del Ministero delllstruzione e del Merito 29 ottobre 2025, prot. n. 66850, avente a oggetto SNV -
Indicazioni operative per la predisposizione dei documenti strategici delle istituzioni

scolastiche per il triennio 2025-2028 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento,

Piano Triennale dell’Offerta Formativa, Rendicontazione Sociale);

VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione delle studentesse e degli
studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi didattici differenziati;

VISTA la Legge n. 22 del 19 febbraio 2025, concernente lo sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali;
VISTO il D.M. n. 166 del 9 agosto 2025, recante le Linee guida per l'introduzione dell’intelligenza artificiale nelle
scuole;

VISTO il D.M. n. 47 del 12 marzo 2025 di adozione del Sistema nazionale di valutazione dei risultati dei dirigenti
scolastici;
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VISTO il D.I. n. 2276 del 31 luglio 2025 concernente la definizione degli obiettivi per la valutazione dei risultati dei
Dirigenti scolastici per 'anno scolastico 2025/2026;

VISTO il DPR n. 134 dell'8 agosto 2025 che dispone l'inserimento nel PTOF delle attivita di cittadinanza attiva e
solidale;

CONSIDERATA la necessita di implementare il PTOF con la previsione di forme di monitoraggio del raggiungimento
degli obiettivi di miglioramento e rendicontazione dei risultati raggiunti nonché di gruppi di lavoro per la progettazione
e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle prove standardizzate;

CONSIDERATA la necessita altresi di implementare il PTOF con le attivita di promozione dell’autonomia didattica e
organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo attraverso l'internazionalizzazione e I'innovazione;

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realta istituzionali, culturali,
sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle associazioni dei genitori e degli studenti

EMANA

ai sensi dell'articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, cosi come sostituito dall’articolo 1, comma 14 della Legge, il
seguente

ATTO D’INDIRIZZO
per le attivita della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione

Nell’elaborazione del PTOF triennale si dovra tenere conto delle macro aree:

CONNESSIONE DEI SAPERI anche alla luce della Strategia scuola 4.0 del Liceo Marconi
INNOVAZIONE DIDATTICA E METODOLOGICA tesa al costante miglioramento dei risultati
ATTENZIONE ALLIMPATTO DELL'IA NEI PROCESSI EDUCATIVI

Il PTOF dovra permettere alla scuola di raggiungere le finalita di seguito descritte.

1. Mirare alla costruzione di un percorso curricolare in cui ogni studente, con il proprio patrimonio unico di
caratteristiche e potenzialita, possa sentirsi accolto ed appassionarsi al percorso di studi scelto;

2. pianificare un’offerta formativa triennale coerente con gli obiettivi di apprendimento e i traguardi per lo
sviluppo delle competenze, attesi e fissati dalle Indicazioni Nazionali per i licei e con le esigenze del
contesto territoriale e con le istanze particolari dell’'utenza della scuola;

3. finalizzare le scelte educative, curricolari, extracurricolari e organizzative al contrasto di ogni forma di
discriminazione, al potenziamento dellinclusione scolastica e alla realizzazione del diritto al successo
formativo di tutti gli alunni, alla valorizzazione del merito e delle eccellenze;

4. orientare i percorsi formativi al potenziamento delle competenze chiave linguistiche, scientifiche e digitali,
allo sviluppo di competenze sociali e civiche e di cittadinanza per favorire comportamenti responsabili e
pensiero critico, al potenziamento delle competenze trasversali

5. prestare massima attenzione al recupero degli alunni che manifestino difficolta negli apprendimenti, difficolta
legate a deficit, disturbi, situazioni di svantaggio o a super dotazione cognitiva; prestare attenzione ai vissuti e
alla provenienza geografica e culturale dei singoli alunni, attivando didattiche individualizzate e
personalizzate, nel rispetto della normativa vigente e nel dialogo collaborativo con le famiglie, in un’ottica
interculturale;

6. ampliare l'offerta formativa curricolare con una progettualita di qualita, coerente, ragionata e non
dispersiva, che sia ancorata al curricolo scolastico, alle aree progettuali individuate dal collegio docenti, al
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Piano di miglioramento e utilizzi il piu possibile -laddove presente, e compatibilmente alle risorse finanziarie a
disposizione della scuola - il personale interno qualificato, contenendo I'eventuale supporto economico delle
famiglie;

7. promuovere I'innovazione delle metodologie didattiche, attraverso:

(@)

il sostegno alle scelte operate collegialmente

o lo sviluppo di azioni didattiche e di aggiornamento, che consentano il radicamento della cultura e
della prassi delle connessioni tra i curricula disciplinari per orientare sia allo sviluppo delle
competenze sia alla creazione o al potenziamento del pensiero critico negli studenti;

o la diffusione di progettazione/programmazione e valutazione per competenze, cosi come
prevista dalle Linee guida per i Licei, che utilizzino e valorizzino esperienze educativo-didattiche
centrate su apprendimento cooperativo e metacognitivo, problem solving, attivita di laboratorio,
valutazione orientativa e formativa, etc.;

o la creazione di spazi di confronto nel’ambito degli organi collegiali nei quali sia possibile il dialogo
professionale tra docenti della stessa disciplina o della stessa classe

o limpegno in attivita di ricerca-azione e/o di formazione e di condivisione/ scambio/ documentazione
di buone pratiche all’interno dell’istituto;

o il miglioramento del’ambiente di apprendimento inteso come insieme di luoghi, modalita, tempi e
relazioni in cui gli alunni imparano;

0  maggiore impulso alla promozione e attuazione del PNSD in modo che l'uso e la diffusione delle

tecnologie digitali possano favorire una didattica collaborativa, attiva e pit motivante, con costante

attenzione ai rischi che I'lA, entrata ormai in modo significativo, nelle attivita didattiche.

8. prevedere azioni di formazione-aggiornamento sia di origine interna sia su indicazione ministeriale, rivolte al
personale docente e ATA, che consentano, nel triennio, la realizzazione dei piani di digitalizzazione della
scuola, implementando le attivita gia in essere, anche alla luce delle innovazioni legate all'lA

9. prevedere progetti che implementino la cultura della salute, della sostenibilita e della sicurezza;

10. prevedere percorsi e azioni per valorizzare la scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in
grado di sviluppare I'interazione con le famiglie e con la comunita locale.

Per realizzare queste finalita, oltre alle azioni tese al perseguimento degli obiettivi di apprendimento di ogni disciplina,
I'attivita didattica di tutte le classi sara caratterizzata da:
- attivita di orientamento e ri orientamento intese come attivita volte allo sviluppo dell'identita personale e
della capacita di operare scelte consapevoli e coerenti;
- potenziamento dei linguaggi non verbali e multimediali, attraverso I'uso delle tecnologie digitali;
- superamento della didattica tradizionale e ricerca di metodi innovativi centrati sul soggetto in
apprendimento e sul suo rapporto con la realta che lo circonda, anche alla luce delle innovazioni
introdotte dalla Strategia Scuola 4,0.

Dovranno inoltre essere previste:

[ attivita di valorizzazione delle eccellenze,

[1 attivita di supporto alle problematiche del disagio scolastico. In particolare, per cid che riguarda i fenomeni del
bullismo e del cyberbullismo, ai sensi della Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 29 maggio
2017 n. 71, il PTOF recepisce i programmi educativi di intervento comprensivi delle azioni di prevenzione in
coerenza con le Linee di Orientamento di cui al D.M. 13 gennaio 2021, n. 18.

[1 attenzione continua alla relazione educativa e alla comunicazione didattica efficace

[J attivita che implementino la cultura della salute, della sostenibilita e della sicurezza. In particolare, per
'insegnamento dell’educazione civica, cosi come previsto dalla legge 20 agosto 2019, n. 92 e dalle Linee
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guida adottate con D.M. 07 settembre 2024, n. 183, e tenuto conto del Piano RiGenerazione scuola, il
curricolo di istituto deve essere integrato dalla sicurezza stradale introdotta dalla Legge 25 novembre 2024,
n. 177, dall’educazione finanziaria introdotta dall’art. 25 della Legge 5 marzo 2024, n. 21 e dalle conoscenze
di base in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro introdotte dalla Legge 17 febbraio 2025, n. 21

Il Piano di lavoro di tutte le classi, nuovo strumento per pianificare la didattica per connessioni, cardine
dell'Innovazione Scuola 4.0 del Liceo Marconi, dovra prevedere:

- percorsi di recupero integrati all’attivita curricolare,

- attivita di sostegno agli alunni con bisogni educativi speciali (di qualunque tipologia) eventualmente
presenti, come da PI (ex art 8 DIgs 66/2017) parte integrante del PTOF 2025/28

- criteri orientati alla valutazione formativa,

- programmazione di attivitd extrascolastiche coerenti con la programmazione didattica della classe, che
tengano conto delle necessita scaturite dall’analisi dei bisogni formativi e delle richieste esplicitate dagli
studenti e dalle famiglie.

Sul versante metodologico-organizzativo, la didattica dovra sostenere la sperimentazione dell’lnnovazione
Scuola 4.0 del Liceo Marconi e sviluppare processi di insegnamento/apprendimento efficaci nell’ottica della
personalizzazione, fondati non solo sulla lezione frontale, ma sull’apprendimento cooperativo, sulla didattica per
problemi, sul lavoro di ricerca nel piccolo gruppo, sulla didattica laboratoriale. Sara fondamentale la condivisione e
messa a sistema di buone pratiche predisposte da gruppi di lavoro per la produzione di materiali/strumenti utili per la
comunita professionale.

Sara quindi necessario predisporre un ambiente di apprendimento strutturato attraverso I'organizzazione flessibile
della didattica, la piena funzionalita dei laboratori presenti e degli spazi interni ed esterni.

Sara importante:
- curare l'attuazione del curricolo verticale e dei relativi strumenti di valutazione, prove e griglie, sia
disciplinari sia di competenza finale, strutturati attraverso attivita per classi parallele;
- valutare e monitorare degli esiti educativi e/o di apprendimento dei progetti realizzati.

Relativamente all’ area progettuale si dovranno ridurre i progetti presenti nel PTOF per concentrarsi su quelli
pluriennali strategici e funzionali alle priorita del RAV e basati sul metodo della ricerca azione. Si dovranno inserire
progetti che prevedano la sperimentazione di nuove metodologie di coinvolgimento attivo degli studenti.

Lo stile educativo dei docenti dovra essere ispirato a criteri di ascolto, accompagnamento, interazione partecipata,
con una continua capacita di sviluppare i migliori talenti di ogni singolo studente.

Dovra essere applicate e monitorata la nuova organizzazione degli spazi e dei tempi, che diventano elementi di
qualita pedagogica.

Costante attenzione e monitoraggio andranno riservati, da parte del NIV, agli sviluppi, nel triennio di riferimento,
dell'applicazione del Piano di miglioramento, parte integrante del PTOF 2025-28

Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa:

- indichera il piano di formazione del personale docente e ATA che potra essere realizzato alla luce delle
risorse umane e finanziarie disponibili e in coerenza con quanto previsto dal RAV e dal PDM, anche on line
e/o a distanza potenziando il sistema di formazione a cascata;

- esplicitera il fabbisogno di risorse strumentali, materiali ed infrastrutturali, prevedendo quindi una stretta
sinergia con i servizi generali e amministrativi, per i quali il dirigente scolastico, ai sensi dell'art. 25 comma 5
del D. Lgs. n. 165/2001, fornisce al DSGA le direttive di massima che costituiscono linee di guida, di condotta
e di orientamento preventivo sullo svolgimento delle specifiche attivita previste dai servizi.
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Le Funzioni Strumentali individuate dal Collegio Docenti, i Collaboratori del Dirigente Scolastico, i Referenti dei vari
ambiti, i Coordinatori di Classe, i Responsabili dei progetti di ampliamento dell’'offerta formativa costituiranno i nodi di
raccordo tra I'ambito gestionale e I'ambito didattico, al fine di garantire la piena attuazione del Piano.

Quanto sopra illustrato potra essere effettivo ed efficace a condizione che, a partire dal corpo docente della scuola,
che della scuola stessa ¢ il principale serbatoio di risorse intellettuali e culturali, si condividano stili di relazione e di
lavoro improntati a:

- collegialita,

- coinvolgimento positivo degli altri nel proprio lavoro,

- spirito di rafforzamento delle altrui capacita,

- disposizione alla ricerca-azione,

- apertura all’ innovazione e al cambiamento.

Il presente Atto, rivolto al Collegio dei Docenti, &€ acquisito agli atti e pubblicato sul sito web della scuola.

IL Dirigente scolastico
G. Cattani
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